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ISTIKLALMARS!
Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dok(ilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yaganim.
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? $agarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedgin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stnde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerdan na'sim;

0O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin |stiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey Tk genfl i v, il i
cumuriyetinelbet mubafaza ve midafaa etk

Weveudiyetnin ve iskbaliin yegane temel bucur. Bu
el enin, e kel hcinendi st G, e, b
hazineden, mahrum efmek steyecek, dahlive hric
bedhablann olacak, Birgin it ve cumburye midafa
mecburiyefne disersen, vzieye atlmak in, ignde
bulundcain vaziyetin imkan ve seraiin disiimeyeceksin
Bumban ve gerai ok namisatbir mahiyetl ezahir
edeb, i ve cumburyetine kastedecek digmanlar,
bii dinyada emsalgorimenis birgalibiyetin mimessil
Oliffe. Cebren ve i e aziz vatann, bitin kalelr zapt
edimis, i ersanelerine rilmi, bitin ordulan dagtimis
Ve memlekeinher kosesi bl sgal edimis olabil. B bu
seraten daha elm vedaha vehim ol Gzere, memllein
dahiinde,itidara sahi olanla galetve dallet ve htt
hiyane iinde bulunabiltr, Hata bu eide sahplr ahsi
mentaatlerini, misteviern syasiemellerle tvhit edebirr
Willt, ok zarure inde harap ve biap igmis olabirr
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dah,vazen: Tk il v cumhurietinkurtermaldr
Wuta, oldugun kudre, damartanndakiasil and, meveutur
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Diinyada her sey icin, wygarlik icin, yasam icin, basar icin en hakiki miirsit
ilimdir, fendir. Ilim ve fen haricinde miirsit aramak gaflettir, cehalettir,

delalettir,
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MUDUR SUNUSU

Nereye, nasil ne kadar zamanda ulasabilecegini bilmek; 21. Yiizyilda bilgi ¢caginda uygar toplumlar arasinda yer alabilmenin en 6nemli sartidir. Biitiin sosyal
sistemler, varliklarini etkin bir sekilde siirdiirmek i¢in kendilerini yenilemek ve degisen sartlara uyum saglamak zorundadirlar. Egitim sisteminin de kendini
yenilemesi, diinyadaki degisime ve gelismelere paralel olarak en 6nemli altyapisini olusturan okullarin yeniden yapilandirilmasin, iilkenin kalkinmasini saglayacak
egitilmis beyin giiciinii yetistirmek bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Refahiye Anadolu Lisesi olarak; stratejik plan ile okulumuzun planli gelisiminin yaninda,
sistemli bir yaklagimla 6grencilere; ¢ok yonlil, soyut, elestirel, yaratici, 6zgiir diisiinme, problem ¢dzme ve iletisim becerileri kazandirarak kendilerini kanitlamalari
amaclanmaktadir. Stratejik planimizda egitimimizde ylikselen degerler olan; 6grenci merkezli egitim anlayisi, istenilen nitelikteki 6grenci ¢iktisina ulagma, stirekli ve
planlt gelisimle okulumuzdaki anlayis ve isleyisin degismesi hedeflenmistir. Okulumuzu daha etkili, verimli ve milli manevi degerlere sahip ¢ikan, ahlakl bir
yapilanma siirecine ¢ekmek, dgrencilerimize bilgi toplumunun geregi olan tiim davranislar1 kazandirmak yolunda Toplam Kalite Ynetimi Ruhu ile ¢alisacagina
inandigim Refahiye Anadolu Lisesi ¢aligsanlarina iistiin basarilar diliyorum.

Muhammed SAHIN
Okul Miidiirii



sl strATEsiK PLAN T
. 20242025

ICINDEKILER
Icindekiler
OKUL/KURUM BILGILERT ...ttt ettt ettt ettt e et et et et st st st s e et s e et et et e s e e s ese s e s s e ee et et et et et et es et et et et et es e e et et e s et et et et e s eee e s et et et et et et et et et etet et et et atesaeerans 4
(0)Q B 0] 28 2\ 5 F TP 5
MUDUR SUNUSU.....coitiiiiteeitcte ettt eeete ettt esessssete s st et essssesete st et ssssss et et essesss et etesas et s sssssesesasae e s esetese st s ses et et et e s s ses et etet et et enseses et et et es s ses et et et et en e seeete st s nsntetetes s s snes 6
ICINDEKILER ......coviitiieciet ettt ae ettt s sttt ettt s et s st s s et s s et et e st es et s s s et e s e st s s et s s s e s et et et s e e et s s et s en s et s sn s et s e e b s st et e se s st et s et s s e tnes 7
TABLOLAR LISTEST ... iititeet ettt ettt ettt et et et st s et et et stete e st s ees e et et st et eeeseseese et et ates e et st eses st et etes e st st seeee et eseteseseeeseese st et et es e st et eeeee s et et esset et etess st etetate e sessasesnseatars 9
SEKILLER LISTESI ...oviiiititicctete ettt ettt ettt sttt es ettt s e st et et s es s sa et et et et et ees e et et et s e s ee et et et e s e sn s e e et et s esnsee et et et et es s ses et et et s s et et ete st es e snantatasans 11
KISALTMALAR ..ot ettt ettt et et et et et et st s et e e et et e e e e e e e e e e s e s e e e s ettt et et et et eseseeeeeeeeeseseseeeeeseeeeeeeeeeeeneeee e e et et et eses et et et e e e e et et et eeeenenenenen s e e s e es et et et et eeeeaens 12
TANIMLAR ..ottt ettt et et e e et et et et et et et et et et et et et e s eeeeeeeee et ee et ee et et eses et et eseseeeeeeeseseseseseseeeeee e et et e e et et et et et et et eses et et eses et eseseseeeeeeeeeeee e et et ee et ee et es et et et et eser e e s es e ereeeeean 13
1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECT ..ottt oottt ettt ettt et et et ettt et et s st e et e e e e s s e e e s s et et et et et et et et et et e ene s e eeseeeaeeeees 16
(07N ) 1531 7N V2N S V4 1. (RPN 18
2 BOLUM: DURUM ANALIZT ...ttt ettt et ettt et et et et et st et et et e s e e e e e e e e e e e e e ee e e e e e e e et ee et et et eeee et et et et e e et et et e e eeeee s e s e e e e s e en et et et et eeeeeens 20
AL KURUMSAL TARTHCE ..ottt ettt eae ettt s s ettt ee s s aete s et es s s s s e et et et s s s s e e te b et et en e s s e e te s et et en s s e et et et et s e sn s et et et et en e s ea et et et es s snsnsesetasennsnenens 21
B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMEST ......ouiuiitiiotet oot eteeeeee e set et et eneneneseees et esssesesssesasasenes e 22
C.FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI......cocuiiiiioioiitet ettt eeeeeeeteee e et s st s st e st et et et et et eesesesessesssesetaseseeaesesenenenenenenenans 23
DIMEVZUAT ANALIZI ..ottt ettt ettt et e et e e e e e e e et e e e e e e et ettt et et et et et et et et et et et eeeeeeeeeeeeeeeeeeee s e e et e et ee et eeeeeeeeeese et e s s e s eeeeeeneens 25
E.UST POLITIKA BELGELERT ANALIZI ... oo et e et ettt et et et et et et et et et et et et et e e e e et e e ee e e e et e e et et ee et et eeee et et ee et e s s e seeeeeeeeeens 26
LI oA T T LTSy 3 TP PP PSP PR PR 28
2.Paydaslarin ONCEIKIENAITIIMESI...........cevvviveieireiiectes sttt ettt sttt a et s st s st b s s b s es s b s st b s s bbb s e b s a s s et b s st b s s et bbb st s s bbb st s st b s sesns 29
LC R Q)01 MO (O] NN 5] 7/ 35
L. OKUTUN KIIMY@SI. 1.ttt stttk ettt sttt sttt b st b ekt e st s bt e he e R e 4h e 48 e 4 E £ 4 H b e £H €2 E £ e 2R €4 E £ 258 e R £ 4R £ e A E £ eE £ e m b e A H € eEE e o R e AE £ £ 2 e e AR £ 4 A e e AR e e b £ e b e AE e e R btk e ehe e bt eb e e e e nbe et e ebenre s 35
O 1T 10 2 Va1 [ o OO T ST OO TP T TP PP PRRPPROPPRTOOR 36
3. BINA VE OKUIUITIUZUN ALGINIATT ...1.vtvevitiviiiiiieseseseseuesssesesesssesesesesesesesesesesesssesssesssesesesesssesesesssebesesesesesesesesesesesebesesesesesesebeseseseseseeebe b e sebebebebebebebebeeebebebebebebebnbennnes 43
A.SINIE VE OFIENCT BIlGILETE 1...vuvvveiviecviiie ettt sttt s bbb s a b s b b s bbb+ b s bbb s st bbbt s bbbt bbb s bbb bbbt 44
5.Donanim ve TeKnoloji KaYNaKIATTINIZ. .......cc.viiiiiiiiieie ettt h e st Rt R e et e R e s e AR e e E e e Rt AR e e s e e n R e e e e e R e e R e e e e nreer e e nrenne e renre e 45
LAY YD 1 ) TP PP PRTPRP PSPPI 46



sl sTrATE)IK pLAN T
. 20242025

7 ISTAtISTIKL VRTILET .. ve vt eeeeee e eee et e e et et eee e e eee et et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseneeneaeeeeeeeeseeeeeeeeseeneeneeeeeeeeeeeeeeeeeee e eneameeeeeeeeeeeaeeeeeee s eneaneemeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneaneeneeeeeeeseeeaeeeenennes 49
HPESTLE ANALIZI ..ottt et ettt et et et et et et et et et et e e e e e e e e e ee e e e e eeee e e e ettt et et et et et et et et es et es et eseseseeeeeeeteeeeee e e e e s e eeee et eeseeseseeeeneeeseeseeaeeeeeeeeeens 51
I C Y4 2 NN TN 5 7/ C TSRO 53
L.TESPITLERIN VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI........cocoiiiiiiiiiteiiectet ettt sttt st ae sttt se s s na et en st s s st sss st ense s ssnsesnsnsesanens 60

3. BOLUM: GELECEGE BAKIS .....cvuouitiiiietetseeetestsssiesesses st et es s st sesas s s sesss s s ssssss st s st essassssasss s s sess st s s et sntas s et st s e et s s e s sn s et et e s st e s e s st s s e s se s s et en b s s et st s et st es s 63
F LY £y o) o TP PP PR PR PP PRPRPRON 63
BIVIZY ON ..ottt ettt ettt e ettt et et et e e e e e sttt et e se et et et st et ee st s e s e see e et e s et e e et e e e e e e s e e ee ettt ettt et et et etet et et et et et et et et et e e et et e e ee ettt et et et et et et et et et et et et et et e et eterens 64
C.TEMEL DEGERLERIMIZ ..o oottt ettt e et ettt ettt et et et et e e s et et et et e e e e e et et et e e e e et et et et ee e ee e e e et et es et eeeee e et et et e e e e et et en e s eeseeeseseneneneaeenens 65

4 BOLUM:MALIYETLENDIRME .....coouiuiiiiotetet oottt ete e e et s es et e ettt et et sttt et et et et et st st et etet et e s as et eseseseeeeeeeese s et e ee et et et et et et et et et et et et et eseeeseseen s s e s eees et et et et esesaeas 77

5:BOLUM:IZLEME VE DEGERLENDIRME .......oooititititiieeeeeee et eee e e ee et et et et et et es et eseses et et eses et eseseseseseeeeses s et ettt et et et et et et eeeseeseesesereseseseseseeeeeeeennenenenenes 80



Y  sTrATEJIK PLAN T
BN, 2024-2028 S

TABLOLAR LISTESI

1 0) (oI B O T 5P T 1 7 ' o L OSSP TPROPRTRN 18
Tablo 2. Faaliyet Alani-Urlin/HIZIMEt LISTESI ......v.evirerseriressersssesisessesiesessessssesessssessssessessssessessssessssessessssassessssssessssessssassessssessessssassesassessssessessssessssassassssessasnsassens 23
B Lo O Y (S A LR AN 1 1 2 LT TP PP P PP TP 25
Tablo 4. Ust POLitika BEIZEIETT TADIOSU...........cvvuivevisivesiisetiscsesiesesesssesss s sess et st se s e s e s s s s s st bbb b es s e b b et b s b s e s b s s s s b a bbb bbb st bttt 26
Lo T oA e T -1 o) (a1 | TP P PP PP PRPRP 28
Tablo 6. Paydaslarin OnCEIIKIENAIIIIMES . ...........cevivriveiiretiiseiiescteseese st tss et st ss st s s s s s st s s b s as st s et b s b s e s b s bbb b a st b bbbt bbbt 29
Tablo 7. Paydas Goriislerinin AlImasing IlSKin CalISIMALAT ...........cccviiiiieiueieieies ettt ee st s e te et esesssssse et et essss et e tetes s e ssassetesssessnsseebetesasensssssetesesesnsesetesesasensees 30
Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- OKUL KUIYEST. .. ...ciuiiiiiiiriiieiiiiee sttt r e r bR e b e e R st oR e e R e e b AR e s s R e e bt e e e e R e e e e nr e b e nr e nn e e nnenn e 35
Tablo 9. CaliSanlarin GOTEV DAGIIIIMIT .......cc.eiiiiiiiiii ettt ekt ket ek e e et et e s bt e bt e oh e e ohe e £h e e 4R bt 4R Rt ex b e e b e e eE e e eh s £ eR b e e R Rt e bt e nbe e ehe e shb e embe e bt e beenbeenbeeanneas 36
Tablo 10. Idari Personelin Hizmet Sresing IISKIN BilIler...........ceviviiuiiiiuiireisiieieiitesesssse sttt ettt et s bbbt 37
Tablo 11. Okul/Kurumda Olugan Yonetici SirkllasSyOnUu OTaNT..........ciiiiviiiiieiiise it enr e sr b e r e sr e e e r e s e e nr e ar e e renreen e e nnenneenrenne e 37
Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet Igi PROZIAMIATIT ..........c.cvuiviiuiviiiecieiiiciesete ettt a et bbb a st s bbbt 38
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet STreleri (Y1l IHDAIIYIA) .........cviviiiuiiiiireiis ittt b bbb a bbbt s bbbttt 39
Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkillASYONUNUN OFAN1........c.c.v.iveiivivisisiiisesesssesssiesessssese st st s sssse s s ssse s s ese s s s s s st et s et e b st s s bbb sss b snse s 39
Tablo 15. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmeti 1¢i EGItim PrOZIAMIATL..........cc.ov.iviiiveiicreiiscteseseses sttt s bbbt s bbb bbb 40
Tablo 16. Kurumdaki Meveut HIZMEI/ IMEIMIUL ..........cviiiiiiiieiiieee st r e e R bR s b et Rt s e e e R et A Rt s et e Rt e se e n e e R e e e e e R e en e nenre e renne e 41
Tablo 17. Okul/Kurum ReEhDETIK HIZIMELIET. .......ccueiiiiiieiiiie iR ket R et R e s R e R e Rt n Rt e s et Rt e R e r e e R e e e e reen e nenreenrenne e 42
Tablo 18. FiZik MEKAN DIUITITIU .......ooiuiiiiiiiiii ittt ettt st sh e h bbbt e bt e b e ek e e o4 s e 228t 44t £ 4he £ Sh e e £H e e 4R ke 4R E e e b e oAb £ oAb H e eEH e eR b e 2R be e b e e ebe e eheeehbeembe e beebeenbeenbnennnean 43
Tablo 19. Sinif kademesine gore GZTenci CINSIYEL QUITITIUL .......c.viiveeiiieieiisee sttt r e e a R s e R s Rt e e e R e e e e n R e e R e Rt a Rt e s e e e R e s se e r e e R e e nenrean e e renreenrenne e 44
Tablo 20. TeKNOlojik KayNaKIAr TADIOSU........c.uiiiiiiiitiiieieitieie sttt sttt h e b bt s bt e s e ekt eh e e s bt ek e e s b e S h e e b e e b e 4E e e R s e b e 4R e e A H e e b H e bt Ah e e R b e b e e he e b e ek e et e nbeeb e e nbesbeennenbe e 45
B 10) (O I0 T G:  4 T:1 1o) U ] TP PRURPRRPRRN 46
Tablo 22. Harcama KalemIET..........cooiiiiiice bbb bbb e b b e b S E b e E e bR E b E b b e e 47
Tablo 23, GEII-GIACT TADIOSU ......ccuiiiiiiiiiiiti i bbb b e b s e e b e e b e e b £ e b e b A E £ bbb e b e e b e e b £ e b e b s b e bbb bbb e bbb 48
Tablo 24. Ogrenci Sayilaring TliSKin BIlGler TADLOSU .........c..ccviuiveiieeiiiitetisite ettt sttt se bbbttt b s s et s s s b st b s s s s s bbb bbb bbbt s st s et 49
Tablo 25. Yillara Gére Ortalama Simif Mevcutlari- Ogretmen Basina Diisen OFIenci SAYISI.........c.cviviviiriiiiuiieiieeeiesesse sttt ssseseens 49
Tablo 26. Pansiyonda Kalan OFIENCT SAYISI .......c..ciueviuiriisiuiisetctessetiesessesssses st sses st s sssses s sssse s sess e b st e s s e b es s bbb s bt b s st b s es s e b b s bbbt s st es b s s bt s s 50
Tablo 27. S0Syal Ve SPOTLIT EKINITKIET ... .eiveiiiiiieci et e Rt E R Rt AR e et R e e R e e AR e R e R e AR e e s et Rt e Re e et e R e e n e s R e en e e nnenreennenne e 50



e stratesik eean Vo
. 20222028

Tablo 28. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi TablOSU.........ccveriiiiiiirinieie e 51
Tablo 29. GZFT Analizi TabloSU-GUGIT Y ONIET ........eoiuiiitiiiiiiii ettt sttt sb e b et ettt e s bt e be e she e sheeshe e oR b e ea b e ea b e e b oo b e e eh e e eb b e eR ke e be e ebe e ehe e eab e e abe e beebeenbeenbeesnnean 56
Tablo 30. GZFT ANalizi TabloSU-Zay1f YOMIET .......coiiiiiiiiiiie it E R R e s e R e s h e oe R e AR e e s e R e e Rt e e e e R e e e e nr e b e n e r e e nn e nne e 57
Tablo 31. GZFT ANalizi TabloSU-FITSALIAT ........oiiiiiiiiiii bR e E e s R e R e R AR e e s bR e s Rt e e e sR e e b nr e b e r e e e nn e 58
Tablo 32. GZFT ANalizi TabloSU-TERAILIET .......ciuiiieiiiiiiiiiii bR R e e e R e s R e oR e R e R AR e e s s R e e Rt e e e R e s Rt b e renn e e nn e 59
Tablo 33. TeSPItler Ve TNIYAGIAr TADLOSU. .......c..cuevrivriverseeiisessetesse sttt sse st sss et s bbbt bt s s b b1 b st b s bbbttt bbbt 60
Tablo 34. Stratejik AMACIAr, HEACTIET ........iiiiie e h e bt e s h e e Rt e e e e R e e R e e Rt SR e e R e e e R e oA s e AR e e R £ e R e AR e e R R e Rt e Rt e R e eR e e b e nReen e e renreennenne e 66
Tablo 35. Mali KaAYNAK TADIOSU ......eeitiiiiiiiiieeiie ittt sttt e bt s e s e E e st e b e e s s e Rt 4R e e A8 e AR e 42 R e AR eS8 e £ R e 4R e £ AR e AR e 4R e e AR e e R £ e R e AR e 2R R e R e e Re e R e e R e e e e nbeen e e nnenreennenne e 77
Tablo 36. TARMINT MALTYEIET (TL)...c.uiiiiiiitieiieie ettt e e e e s e s et ekt e s Rt e R e e s e R e 4R e e R £ AR e 4R R e AR e 28 e e R e AR £ 2R R e AR e 4R e e AR e AR e e R e AR e e s R e AR e e Re e R e eE e e e e e bt an e e nnenreennenneens 78
Tablo 37. Strateji GElIStITME KUTTIUL .......oiiiiiiei ettt bt st b e h e e b e b e e s b e e bt e b e e Rt e E £ oA e e b e e A s e AR e e b E e bt AR e e R b e R e e he e b e e bt e b e nbeeb e e besbeennenne e 81
Tablo 38. Stratejik Planlama EKIDi...........cciiiiiiiiiiiiiie e et R e R R R R R R R R ARt R e R e r e nr e nre e 81

10



sl sTrATE)IK pLAN T
. 20242025

SEKILLER LISTESI

Sekil 1. Refahiye Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama MOdELi..........ooiiiiiiiiiiiiiii e 17
Sekil 2. Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas AnNKet SONUGIATI-1 ...........ccviueiiiecuiiiieeieticeeies et teeste et es sttt es st st s e sense s s s st esssses s st ssssessnsssesensesnas 31
Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas ANKet SONUGIAII-2 ........cccueveiieiuiueietieieieeeetetetesesesssseae et ssesessesetetesesssssssesssesssssssetesesasensssssetesasesnsesssesesasasnes 32
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KISALTMALAR

EBA : Egitim Bilisim Ag1

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT : Gliglii- Zay1f Yonler,Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini ve bunlara
ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalariin baslatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan
hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhik Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu agamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin
tamamlanacagi tarihleri gdsteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olug sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte
aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.
Amag: Kurumun/kurulugsun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle olciilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulugla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve
kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler
kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir. Performans
Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin cevaplarii igeren ve her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan
rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel
ve sektorel strateji belgeleridir.
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GIRIS

Refahiye Anadolu Lisesi Okulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari, Milll Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanliginin
06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1li Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladigi 11, Tlge, Okul/Kurum
Stratejik Plan Caligma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 15 Nisan 2024-30 Nisan 2024 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Refahiye Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi egitim ve bilgilendirme
toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi
calismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iiriin-
hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1
belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalari yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir.
“Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler”
ile birlikte Midirliigiimiiziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme
modeli hazirlanarak stratejik plan calismalar1 tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilmistir.
Diizeltme islemlerinin ardindan ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile

paylasilmistir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirliklar: 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslanustir. Ekip tarafindan 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin calisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak {izere 6gretmen dgrenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti ve goriismeler
yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yoOnelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayilt Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve
esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bilgi verilmistir.
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi bagkani, 3 goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden
olusturulmustur. (Tablo 32).

Okulumuz Stratejik Planlama EKkibi; 1 miidiir yardimcis1 bagkanliginda, 3 goniillii 6gretmen iiye ile 1 goniillii veli iiye olmak iizere toplam 5 kisiden
olusturulmustur (Tablo 33).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Faal. Al. ile Kurulus ici Gelisim
N St. Planin Uriin ve s I¢ GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - N “ Analiz - .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temelilke ve Stratejik Performans
Misyonun = N Temalarin .. .
- N Degerlerin " R Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A . Belirlenmesi N R N "
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Refahiye Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKViMIi

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 1°de belirtilen takvime uygun ytiriitiilmiistiir.

Tablo 1. Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama calismalarinin basladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde yayinlanan .

1 . A e et Ekim 2022
2022/21 sayili genelgenin tiim ilge milli egitim mudiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi.

2 Refahiye ilge Milli Egitim Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmasi Eyliil 2023

3 Durum Analizi Ekim 2023

4 Gelecege Yonelim Mart 2024

5 Taslagin Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Nisan 2024

6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Nisan 2024

7 Onay ve Yayim Nisan 2024
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2.BOLUM: DURUM ANALIZIi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii digindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmstir.

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak on baslikta ele alinmistir. Durum analizi bolimde Midiirliigilimiiziin tarih¢esi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari,
paydas analizleri dogrultusunda ¢aligmalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikkleri ¢ergevesinde yiiriittiigli faaliyetler ve sundugu hizmetler
ortaya konmustur. Miidirliiglimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin ¢alismalar ger¢eklestirilmistir. Kurum
i¢i ve dig1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en iist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir.
Yapilan ¢aligmada her birimin sorunlar ve Onerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda birimlerin giiglii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri dnceliklendirilmistir.
Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline, okul miidiirlerine ve

dis paydaslara anketler uygulanmaistir.
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A. KURUMSAL TARIHCE

Refahiye Anadolu Lisesi Milli Egitim Bakanligmin 17/03/2008 Tarih ve 2759 sayili olurlartyla 2008 - 2009 Egitim Ogretim yilinda 60 6grencilik
kontenjanla agilmig, 2008 yilinda 49 dgrenci ile Refahiye Cok Programli Lisesi’nin 3. Katinda Egitim-Ogretime baslamistir. Daha sonra ilgemizde
bulunan gesitli okullarda gegici olarak Egitim Ogretime devam eden okulumuz 2010 yilinin Kasim ay1 ierisinde yeni binasina tasginmistir. Okulumuzun
Pansiyonu mevcut durumda faal olarak kiz ve erkek 6grenci seklinde hizmet vermektedir. Pansiyon kapasitemiz kiz ve erkek olmak tizere toplam 200
kisiliktir. Halihazirda 21 Erkek dgrenci, 28 Kiz dgrenci olmak iizere 49 dgrenci pansiyonumuzda kalmaktadir. Halen kendi binasinda Egitim Ogretime
devam eden okulumuz ilk mezunlarmi 2011 - 2012 Egitim Ogretim yilinda vermistir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Refahiye Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 y1l siireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde
uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz ylize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmistir. Bu
siiregte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarini gergeklestirmek miimkiin olmamis, 6ziirsiiz devamsizlik oranlari gibi yiiz ylize egitime
uyarlanmig baz1 gostergeler ol¢lilememistir. Bunun yaninda, ¢evrimici egitime gegilerek derslerin MEB talimatiyla EBA iizerinden islenmesi ve
Ogretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve dgrenci oranmi gostergeleri 2023 hedefini asmis, bu
gostergenin gerceklesmesi igin bagka herhangi bir ¢aligma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-0gretim
faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Bu siire zarfinda okul pansiyonumuz kapali olup 6grenci kalmamistir. Yiiz yilize egitime ara verilmesi
nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi igin telafi programlari, egzersiz c¢aligmalari,
Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK) uygulanmistir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan ¢ahigmalar, 11 ve ilce Milli Egitim Miidiirliigii
calismalariyla esgiidiimlii olarak gerceklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmistir.
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C.FAALIYET VE URUN HiZMETLERININ BELiRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap:r Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

gor =l e B g b

Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi
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B-Stratejik Planlama, Arastirma Gelistirme Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Caligmalari
Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

Sk W=

[

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi . Personel Ozliik Islemleri

. Norm Kadro Islemleri

W N

. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek Okul Giivenliginin Saglanmast

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tagimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri

Nk W=

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

[a—

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

F-Halkla iliskiler 1. Okul-Aile Is birligi
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Tablo 3. Mevzuat Analizi

Y  sTrRATEJIK PLAN T

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Miidiirliigiimiiz o T.C. Anayasasi e Midiirligiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashg altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak yiiritmektedir. isbirliginde, yetki alanmin
siralanan Kanun, Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren genigletilmesi
Hiikmiinde Kararname, Tiizik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve calismalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle ilce Milli
Genelge ve Yonetmeliklerdeki — Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarm  Egitim  Miidiirliiklerinin
ilgili hiikkiimleri yerine getirmek  21.11.2003 mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya  yetkilerinin artirilmasi
e “Egitim-6gretim  hizmetleri, o 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ikabilmektedir e Egitim uygulamalari

insan kaynaklarmin geligimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme-

degerlendirme siireci i ve
islemleri” faaliyetlerini
yiriitmek

eResmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat hiikkiimlerine
aykiri olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
calismalarint ylrtitmekle
ylikiimliidiir.

¢ 5442 Sayili 11 idaresi Kanunu

e 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

¢ 439 sayil1 Kanun

e 4306 Sayili Zorunlu [lkdgretim ve Egitim Kanunu

e 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erigsim Y&netmeligi

e MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yo6netmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358  Say1 1l
Teskilatlanmas1 43 Nolu Genelge

e MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y onetmelik

flce  MEM’in

e Kurumsal Kkiiltiiriimiiz,

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Midiirliiglimiiziin -~ sorumluluk  alanint
cesitlendirmekle birlikte yetki alanini
siirlamaktadir

mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢alismalara
uyuma direng gdstermektedir.

Merkezi siav sistemlerinin sik degismesi,
miifredat uygulamalarinin sik degismesi,
ders tiirlerinin ve sayilarinin sik degismesi
gibi etkenler, egitim-6gretim
faaliyetlerindeki istikrari etkilemektedir.
Ogretmen meslek gelisimi icin Hizmet igi
egitim faaliyetlerinin diizenlenme seklinin
yeniden ele alinmas1 gerekmektedir.

konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢aligmalar1 yaparak
O0grenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme”
¢aligmalari yerine
“glincelleme” caligmalarina
yer verilmesi

Ogretmen meslek gelisimi
kapsaminda diizenlenen
faaliyetlerin ~ verimliliginin
artirilmast
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E.UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Tablosu

UST POLITIiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

12. Kalkinma Plam

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
2022-2023 MEB Istatistikleri
MEB Egitim Kalite Cercevesi

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
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F.PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz
etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartigma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (ic
paydas/dis paydas) belirlemistir.

Refahiye Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplari aranmistir.
Refahiye Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Refahiye Anadolu Lisesi Miidiirliigliniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Refahiye Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Refahiye Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

[ R A A A B R B

Refahiye Anadolu Lisesi Miidiirliigliniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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1.Paydaslarin Tespiti
Tablo 5. Paydas Tablosu

Refahiye Ilce Milli Egitim Midirlig

<

<

T.C. Refahiye Kaymakamhigi

Okul Midirimiuz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

LIS <

Personelimiz

Ilce Emniyet Amirligi

Ilce Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari

Iice Belediye Bagkanhg
Mahalle Muhtarligi

<LK
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2.Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 6)
yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDAS ADI ic PAYDAS = DIS PAYDAS ONEM ETKI DERECESI ONCELIGI
DERECESI

Refahiye Tlce Milli Egitim Miidiirliigii V 5 5 5
T.C. Refahiye Kaymakamligi V 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz 3 5 5 5
Ogrencilerimiz 3 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz y 5 5 5
flce Emniyet Amirligi J 5 5 5
flge Toplum Sagligi Merkezi 3 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari J 3 3 3
Ozel Sektér v 3 3 3
Sivil Toplum Kuruluglari 3 2 2 2
flce Belediye Baskanlig N 4 4 4
Mabhalle Mubhtarlig 3 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar S 2 2 2

] N 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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3.Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi galismalarinda farkli ydntemler izlenmistir. il Milli Egitim Miidiirliigi, Ilge Milli
Egitim Midiirliikleri, okul-kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi {iyelerine yonelik yiiz yiize egitim, ¢evrimigci toplanti
diizenlenmis, telefon ve resmi yazigma yolu ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirmistir.

Ogretmen, ydnetici, personel, 6grenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Refahiye Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan i¢ Paydas
Anketi” uygulanmistir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 i¢ Paydas Anketi sorularindan drneklenerek “3°lii likert” ve “coktan segmeli”
seklinde hazirlanmistir. Anket sorular1 “Y&netici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli” paydaslarimiza ayr1 ayr1 hazirlanmis ve Refahiye Ilge Milli
Egitim Midiirligiiniin 05.04.2024 tarih ve 100254402 sayili Makam Olur’lar1 ile 2024 Nisan ayi igerisinden 2 anket uygulanmistir.

Anketlere 11 6gretmen, 3 yonetici, 6 personel ile 100 6grenci ve 90 veli olmak iizere 210 toplam i¢ paydasimiz katilmistir. “Ydnetici-Ogretmen-
Personel”, “Veli-Ogrenci” olmak iizere 2 farkli hedef kitleden olusan anket sorulari nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Ahlnmasina iliskin Cahismalar

Ogretmenler Anket S. P. Okul Koordinatdrii 12.09.2023- S.P. Ekibi
18.09.2023

Okul/Kurum Anket S.P. Okul Koordinatori 12.09.2023- S.P. Ekibi

Yoneticileri 18.09.2023

Ogrencileri Anket S.P. Okul Koordinatorii 27.10.2023- S.P. Ekibi
29.10.2023

Ogrenci Velileri Anket S.P. Okul Koordinatori 27.10.2023- S.P. Ekibi
29.10.2023
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4.Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Refahiye Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Olur’lar1 ile elektronik ortamda 2024 Kasim ay1 igerisinde okullarimizda egitim-6gretim hizmeti géren
6grencilerimiz ve velilerimize yonelik gerceklestirdigimiz ve 2 boliim, 22 sorudan meydana gelen ankete toplamda 110 kisi katilim saglamistir.

Sekil 2. Yénetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anket Sonuclari-1

|Liitfen gorev yaptigimz kurumu asagidaki ilkeler dogrultusunda degerlendiriniz. |

o

5 10 15 20 25 30

Refahiye Anadolu Lisesine ulasan sikdyet ve dnerilerim dikkate alinmaktadir.

Refahiye Anadolu Lisesinde yiiriitiilecek ¢aligmalarla ilgili olarak bizi zamaninda ve
dogru bilgilendirmektedir.

Refahiye Anadolu Lisesinin tanitim ve goriintirlikk faaliyetleri yeterlidir.

Refahiye Anadolu Lisesinin yoneticileri ile kolaylikla iletisim kurabiliyorum.

Refahiye Anadolu Lisesinin degerli bir {iyesi olarak gortriim.

Refahiye Anadolu Lisesinin planlama, uygulama, kontrol ve 6nlem alma becerilerine
sahip oldugunu dusiintirim.

I

H KATILIYORUM  mKARARSIZIM  mKATILMIYORUM
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Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anket Sonuclari-2

Liitfen gorev yaptiginiz kurumun yonetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak

degerlendiriniz.

(@]

20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240 260 280 300

Calistigim kurum giivenilirdir.

Hizmet odaklidir.

Problemlere ¢6ziim odaklidir.
Yenilik¢idir.

Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir.

Erisilebilirdir.
Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli goriislere aciktir.

Cevreye duyarlidir.

Insan haklarina saygihdur.

Etik degerlere baghdir.

Pansiyonumuz ggiivenlidir.

-

Pansiyonumuz hijyeniktir.

B KATILIYORUM B KARARSIZIM B KATILMIYORUM
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Sekil 4. Veli, Ogrenci I¢ Paydas Anket Sonuclari-1

Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig: kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

o

10 20 30 40 50 0 70 80 90 100 110 120 130 140 150

Okulumuz giivenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oztltir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleriyle ilgili yeterli bilgi..

Okulumuzdaki 6gretmen ve yéneticiler gérevlerini yaparken yeterince. .

Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag duydugumda..

Okulumuzdaki égretmenler ve yoneticiler gérevleri esnasinda adaletli..

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz..

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh goriislere aciktirlar, saygi..

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar,..
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okul 6gretmenleriyle ihtiyvag duydugumda rahatlikla gériigebilirim.

Okul muduirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okula ilettiginiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Pansiyonumuz gilivenlidir.

Pansiyon miidiir yardimcisima kolay ulasabiliriz.

Pansiyon yemekleri lezzetli ve gesitlidir.
Pansiyon hijyeniktir.

"Hl"l“f'”l" {1

mKATILIYORUM mKARARSTIZIM mKATILMIYORUM

33



Y  sTRATEJIK PLAN
I 2024-2028

Sekil 5. Veli, Ogrenci i¢c Paydas Anket Sonuclari-2

Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumu; fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acgisindan
yeterlilik durumuna gore degerlendiriniz.

20

o
SN
o
[o2}
o
e}
o

100

Fiziksel olanaklar1

Temizlik hizmetleri (Okul her zaman temiz ve bakimlidir.)
Teknolojik imkanlar

Cevre diizenlemesi

Ulasim imkanlari

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar,
proje tabanli caligmalar, gezi faaliyetleri gibi)

Sosyal imkanlar1 (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitiiphane olanaklar1 gibi)
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Wl

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi beni gergekten ilgilendiriyor.

B KATILIYORUM ®mKARARSIZIM = KATILMIYORUM
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G.KURULUS ICi ANALIZ
1.0kulun Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ERZINCAN Ilgesi: REFAHIYE
Adres: ig;ﬁ;lgg/jén&ﬁci?\? Sevki Yurtbasi Sk. No: 6C Cografi Konum (link) ilrt/ttl;sr,;l/g}elf;ar}iltizgir;adolulisesi.meb.k12.
Telefon Numarasi: 0446 611 30 31 Faks Numarasi: 0446 611 30 31
e- Posta Adresi: 967345(@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://refahiyeanadolulisesi.meb.k12. tr/
Kurum Kodu: 967345 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2008 Toplam Cahisan Sayisi 6

Kiz 82 Kadin 6
Ogrenci Sayisi: Erkek 53 Ogretmen Sayis1 | Erkek 7

Toplam 135 Toplam 13
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19,28
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 10,38 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
(")grenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 5,000 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 2,61
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2.Cahisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Tablo 9. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti 1 0 1

Miidiir Yardimcist 1 1 2

Brans Ogretmeni 5 6 11

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 2 1 3

Yardimc1 Hizmetler Personeli 7 2 9
Toplam Calisan Sayilar 15 11 26
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1 33.33
5-6 Y1l 1 33.33
7-10 Y1l
10 Uzeri 1 33.33
Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram
Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 2 2 2 2
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Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlan

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Sayisi Katildig: Y1l

Muhammed SAHIN Miidiir 4 2023
Nilay GENC Miidiir Yardimcisi 3 2023
Omiir GUL Miidiir Yardimeist 3 2023
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadmn Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 il 3 1 4
4-6 Yl 2 1 3
7-10 _Yiul
11 -15 Yul 1 1
16 -20
20 ve iizeri

Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi
Ayrilan Ogretmen Sayisi

2023 2023

TOPLAM 4 11
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildigy Hizmeti Ici Egitim Programlan

Hizmet Yih Katildign Cahsmanin Adi Katildig1 Y1l
1-3 YIL Meb Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
4-6 YIL [k Yardim Egitimi Kursu 2023

Bilgi Toplumu ve Siber Giivenlik Semineri

7-10 YIL Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Semineri 2023
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur

Sayisi
Gorevi Erkek yKadln Egitim Durumu; Hizmet Y1l Toplam
1 Ascl 2 Lise 1-3 Y1l
2 Isci 2 Ilkokul 6-8 Y1l
3 isci 4 [lkokul/Orta 6-8 Y1l
okul
4 Hizmetli 1 Lise 25 Y1l
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Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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3.Bina ve Okulumuzun Alanlar:
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekian Durumu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagli Salon 1

Derslik Sayisi 9 Cok Amagcli Saha 0
Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kiitiiphane 1

Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvari 2

Sube Sayisi 7 Bilgisayar Laboratuvari 1

Okul Oturum Alani (m2) 740 Pansiyon 1

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1500 Resim Odasi 1

Okul Kapali Alan (m2) 578 Miizik Odas1 1

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 155

Kantin (m2) 15

Tuvalet Sayis1 15

43



e stratesik eean Vo
. 20222028

4.S1f ve Ogrenci Bilgileri

2024 Nisan ay1 itibariyle okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Simif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam

9. Simf 12 14 26
10. Simf 24 12 36
11. Simf 16 10 26
12. Simf 30 17 47
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5.Donamim ve Teknoloji Kaynaklarimiz
Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2021 2022 2023 Ihtiyag

Akilli Tahta Sayist 11 11 11
Masaiistii Bilgisayar Sayist 26 26 26 2
Tasiabilir Bilgisayar Sayisi - - 1 1
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 1
Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayisi 1 1 1 -
TV Sayist 2 2 2 -

Yazici Sayisi 4 4 4
Fotokopi Makinasi Sayist 3 3 4 1

Internet Baglant: Hiz1 (Mbps) 130(Mbps) 130(Mbps)

Tarayict 1 1 1 -
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6.Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligskin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki
tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 400.000 440.000 485.000 530.000 585.000
Okul Aile Birligi 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000
TOPLAM 410.000 451.000 497.000 543.000 599.000
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif Etkinlikler ile ilgili giderler

faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, gideri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER
Temizlik 83.000 82.909,06
Kiiciik Onarim 95.000 94.153,01

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalari 56.000 55.899,56
Kirtasiye 12.000 11.998,00
GENEL 246.000 244.959,63
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7 Istatistiki Veriler

Tablo 24. Ogrenci Sayilarina iliskin Bilgiler Tablosu

Ogrenci Sayilarina Iliskin Bilgiler 2023
Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi 82 53

Tablo 25. Yillara Gére Ortalama Simif Mevcutlari- Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Yillara Gore Ortalama Sinmif Mevcutlar: Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci
Sayisi
2021-2022 2022-2023 2023-2024
égrenci Sayisi 12,22 14,85 10,38
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Tablo 26. Pansiyonda Kalan Ogrenci Sayisi

Ogrenci Sayist 2023-2024
Erkek 21
Kiz 28

Tablo 27. Sosyal ve Sportif Etkinlikler

Sosyal Etkinlikler
2021-2022 2022-2023 2023-2024

Siir Gecesi 1 1 1

Spor 5 6 6
Miisabakalari

Sergi - 2 -

Onemli Giin ve 3 5 5

Haftalar
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H.PESTLE ANALIZi

Miidiirligiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilerek PESTLE
Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet
Alanlari, Paydas Goriisleri, Kurum I¢ci Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 28. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

‘ Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
incelenmesi, Is kapasitesi,

Yasal yikiimliliiklerin belirlenmesi, Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

Olusturulmasi  gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlart,
Kullanilabilir biitge
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Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu e-
Ailelerin ve oOgrencilerin bilinglenmeleri, Devlet uygulamalari,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar
vs.), Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
Niifus artisi, kapasiteleri,
Gog, Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, araglar,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para Teknoloji alanindaki gelismeler
kazanma hirsi, lilkks yasama diiskiinliik, kirsal Teknolojinin egitimde kullanimi
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapis,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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I.GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir
biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas1 ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT
analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi lizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi
siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve
idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idareye kars1 olugabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan
firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1
Olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.
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= g . il ve ilge MEM tarafindan yiiriirliige konan galismalarin sahiplenilmesi O Z-Kiitiiphanesinin bulunmas.
E - | Okul birimlerinin ayn1 bahge igerisinde ve bir kampiis goriiniimiinde olmasi.
5 % . 0 Okulun teknolojik imkanlarinin yeterli olast (FATIH Projesi,diger teknik donanim)
< :; . O Disiplin yoniinden herhangi bir problemin yasanmiyor olasi.
- Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
:S . Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede ger¢eklesmesi
© . [letisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gerceklesmesi
. Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi
. Personelimizin isbirligi icerisinde ¢aligmasi
. Kurumsal kiiltiiriin geligsmis olmast
. Destek odast, kiitiiphane, cok amagli salon ve rehberlik servisinin bulunmast

* Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmasi

* Okuldaki egitim ortamlarmin 6grencilerin ihtiyaclarim karsilayabilecek durumda olmasi.
* Okulumuzda FATIH Projesinin uygulaniyor olmasi ve Z-Kiitiiphane bulunmas.

* Okul biinyesinde Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin sorunsuz olarak agilabilmesi.

FIRSATLAR

* Okul binasi ve pansiyon binasinin agik spor alanlarma yakin olmast.

* Sinif 6gretmeni ve brang 6gretmeni ihtiyacinin olmamasi

* Okulumuzun Sivas-Erzincan karayoluna yakin olmasi, ulagim kolayligi

* Refahiye ilgesinin yakin tarih dénemi mekéanlari, turistik mekanlar ve doga turizmi bakimindan zengin olmast
* Egitimciler tarafindan tercih edilen bir ilge olmasi
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* Aile gelir diizeyinin genel olarak diigiik olmasi

* Velilerimizin ¢ogunlukla gegici islerde ¢alismasi, diizenli gelirlerinin olmamasi

* Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢aligmalaria biitce ayrilamamasi

* Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

* Kis sartlarinin agir gegmesinden dolay1 yaganan olumsuzluklar.

* Yerlesim yerinde sokak hayvanlarinin serbestce dolasiyor olmasi ve tehdit arz etmesi.

TEHDITLER

* Is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin diisiik olmasi

* Bilimsel, teknolojik temali calismalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yasanmasi

* Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yaganan uyusmazlik

* Giivenlik gorevlisi bulunmamast

* Okulumuzda Rehberlik Servisi bulunmamast

* Yiiksekogrenim Kiz Ogrenci Yurdunun ve Meslek Yiiksek Okulunun okulumuza ¢ok yakin
olmasi ve oralardaki 6grencilerin d6grencilerimize olumsuz 6rnek teskil etmeleri.
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Tablo 29. GZFT Analizi Tablosu-Giiclii Yonler

GUCLU YONLER
Ogrenciler Yonetim Siirecleri
Akademik yonden ve hazir bulunusluklar: dengeli olan 6grencilere sahip Isbirligine dayali yonetim anlayisina sahip olmamiz.
olmamiz.
Tletisim Siirecleri
Calisanlar Iletisime acik bir egitim siirecinin benimsenmis olmasi.

Yabanci dil bilen, yiiksek lisans ve doktora yapan sayisi ve mesleki tecriibesi
yliksek olan 6gretmenlere sahip olmamiz.

Veliler
Egitim ve 6gretim faaliyetlerine nem veren velilere sahip olmamiz.

Bina ve Yerleske
Yeterli fiziki imkanlara sahip olmamiz ve merkezi konumda olmasi.

Donanmim
Yeterli diizeyde donanima sahip olmasi.

Biitce Vakaf
Okul aile birliginin egitim siire¢lerini desteklemesi.
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Tablo 30. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER
Ogrenciler
Not kaygilarinin yiiksek olmasi. Ogrencilerin devamsizlig1 ve Akademik olarak motivasyonun diisiik olmast.
Calisanlar
Kaliteli personel bulmakta zorlanmamiz.
Veliler

Not kaygilariin yiiksek olmasi

Velilerinin ¢ogu kdylerde kalmakta ve egitim 6gretim faaliyetlerinde uzak kalmasi
Bina ve Yerleske

Binamizin baz1 boliimleri giines gérmedigi i¢in ki aylarinda 1sinma biit¢esinin tasarruf tedbirlerini agmasi.
Donanim

Okul laboratuvar gereglerinde eksikligin olmasi.

Biitce

Okul aile birliginin yeterli gelirinin olmamas.

Yonetim Siirecleri

Yeterince yonetici kadrosunun bulunmamasi.

Iletisim Siirecleri

Ogrenci velileriyle yiiz yiize iletisgimin saglanamamas.
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Tablo 31. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

Politik
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ekonomik

Hay1rseverler
Egitime ayrilan kaynak

Sosyolojik
Manevi ve Kiiltiirel zenginlik

Mevzuat-Yasal
Egitimde Firsat Esitligi

Ekolojik

Cevre bilincindeki artis
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Tablo 32. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

Politik

Egitim sisteminde siirekli degisen mevzuatlar.

Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Ekonomik

Teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti
Sosyolojik

Milli, manevi ve kiiltiirel degerlerin yozlagmasi.
Kitle iletisim arac¢larinin olumsuz etkileri.

Okulumuzun bulundugu ilgenin kii¢iik olmasi dolayisiyla bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin kisitli olmas.
Teknolojik

Teknolojinin kisiler iizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Mevzuat siireclerinin projeleri uygulamada sorunlara neden olmasi.

Ekolojik

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenmemesi ve uygulamada yasanan problemler

59



sl sTrATE)IK pLAN T
. 20242025

I.TESPITLERIN VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanmilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 33. Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

ANALIZI

ASAMALARI

Uygulanmakta Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Okul diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ¢aligmalarimin
Olan Stratejik sekilde ihtiyaclar1 karsilayacak sayida ve nitelikte olmamasi daha nitelikli sekilde yapilmali

Planin Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
Degerlendirilmesi degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi Okul,

ilge ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasgilabilir ve gercekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan
sorun/gelisim alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydaslarin gesitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiytikligi, Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alam disinda paydas saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentilerinin bulunmast paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.
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Insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiiri
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢aligmasi
Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim
hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyac1 yasamaktadir
Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine
edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi

Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirli tasima araglarinin

sayisl, ihtiyaglarin karsilanmasinda yetersizdir

Genis katilimli konferans ve toplantilarin yapilacagi bir
salonumuzun bulunmamasi

Okul ve kurum personellerin gorevlendirme ile farkli bir kuruma/okula
veya merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi

Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi

Kurumumuz biinyesinde yliriitiilen proje ¢alismalarinda 6grenci ve
dgretmenlerin tasimas i¢in ulasim araci tahsis edilmesi 1l
diizeyinde gerceklestirilen galistay, toplanti, seminer vb.

durumlar i¢in genis bir salonun hizmete acilmasi saglanmalidir

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilamamast

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi
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3.BOLUM: GELECEGE BAKIS

A.Misyon

/ MISYONUMUZ \

Tiirk Milli Egitim Sisteminin bir parcast olarak, insanligmn kiiresel barisa daha gok muhtag oldugu bir cagda grencilerimizi, medeniyet

tasavwuru geﬁ§mi§ s ilkelerimizden taviz vermeyerek milli, manevi, ahlaki ve insani deger[erle ku§anm§; égrenci[erin, velilerin ve top[umun cagm
degisen sartlarina ayak uydurarak, kendi kiiltiiriiyle biitinlesmis, farkli kiiltiirlerle barisik, akademik alanda gelismis; iilkesine ve insanliga faydalt

olma idealine sahip bireyler olarak yetistirmektir.

- /
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B.Vizyon

/ VIZYONUMUZ

Yarnlara gﬁvenle bakabilmek icin; kendine ve milletine gilvenen, ahlakive kiiltiirel degerlerimizi komyan,

vatant i¢in highir fedakarliktan kagmmayan, bagimsiz ve ozgiir diisiinebilen, muhakeme yetenegi gelismis,
bilimde, sporda ve hayatin her alaninda basarls, en giizide tiniversitelere yerlestirilmis cagdas gengler

yetistirmek.

N /
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C.Temel Degerlerimiz

/ TEMEL DEGERLERIMIZ \

> Fursat esitligi
> Kiiltiivel ve sanatsal duyarlilik
> insan, toplum, bilim ve cevre duyarliligt
> Din, ahlak ve degerlere baglilik
» Hukuk ve adalet
» Katdimedik ve istisare kiiltiirii
> Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
» Sorumluluk

> Vatanseverlik

\ » Liyakat /
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Tablo 34. Stratejik Amaclar, Hedefler

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

H2.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim

Hedef 2.1 (H2.1) orani artirilacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1) Bir tist 6grenime yerlesen dgrenci sayisi artirilacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar gii¢lendirilecektir.

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim hizmeti
sunulacaktir.

Hedef 5.1 (H5.1) Okul aile is birligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.

AMAC 5 (A5)
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AMAC (A1) \ Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla ortabgretim siirecini tamamlamalan saglanacaktir

HEDEF (H1.1)

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergesi (PG)

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangic
Degeri
(2023)

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig

Raporlama
Sikhig

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik siiresi 20

.. . . 20
giinden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci oram (%)
PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda sinif tekrar eden 6grenci 20 0 0 0 0 0 0
oram (%)
PG 1.1.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 20 1.48 1,30 1,25 1,00 0,65 0,35
ogrenci oram (%)
PG 1.1.4. Okula kayit
yaptiranlarin mezun olma orani 20
(%)
PG 1.1.5 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme 10
kurslarmma (DYK) kayit yaptiran

| 0grenci oram (%)

PG 1.1.6 Destekleme ve yetistirme
kurslarina (DYK) kayit
yaptiranlarin kurslar1 tamamlama
orani
KOORDINATOR BIiRIM
IS BIRLIGI YAPILACAK
BiRIM(LER)

0,74 0,60 0,50 0,30 0,20 0 6 AY 6 AY

6 AY 6 AY

6 AY 6 AY

98,52 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

70,58 72 75 78 80 85 6 AY 6 AY

10 33,33 40 45 50 55 60 6 AY 6 AY

Okullarda Kurulan DYK Komisyonlari
Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu
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Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi

Es zamanli yapilan smavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. olmasi

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik ¢aligmalar ytirtitiilecektir.

S2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazammlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik caligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4 Sinif tekrar1 nedenleri aragtirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

STRATEJILER S5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak calismalar yapilacaktir.

S6 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina
yonelik tedbirler alinacaktir.

S7 Ozel egitim ihtiyaci olan grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yénlendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

S8 Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu gii¢lendirmek icin ¢alismalar
ylriitiilecektir.

MALIYET TAHMINI 20,000 TL

Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, DYK kurslarinmn verimliligini azaltmaktadir.

DYK Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari i¢in belirli miktarda kaynak gerekmektedir.

Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

Okul ve egitim ortaminin 6Zrencilerin kigisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi.
DYK Kurs igeriklerinin 6grencilerin ihtiyaglari dogrultusunda belirlenmesi.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine yonelik yasal siireclerin isletilmesi.

Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari i¢in maddi kaynak temin etme gii¢liigii.

IHTIYACLAR Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Okul ortaminin 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin
saglanmasi.

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi.

RIiSKLER

TESPITLER
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,

WG (E0)) girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetismesini saglamak.

HEDEF (H2.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Baslangi¢

Performans Gostergesi (PG) Hedefe Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 | izleme Sikhga | R2POriama
Etkisi (%) (2023) Sikhig
PG.1.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, 25 30 . - e 50 55 6 AY 5 AY

sanatsal ve sportif alanlarda en az bir

faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.1.2 Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina 25 35 40 45 50 55 60 6 AY 6 AY
katilan 6grenci orani (%)

PG.1.1.3 Bir egitim ve d6gretim yilinda erel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 25 15 17 20 22 25 30 6 AY 6 AY
katilan 6grenci orani (%)

PG.1.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

geleneksel ¢cocuk oyunlari alt basliginda en az bir 25 15 17 20 22 25 30 6 AY 6 AY
faaliyete katilan d6grenci orani (%)

KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER) Okul Aile Birligi

Etkinlikler i¢cin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olugsmasi
RISKLER Ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanli ¢alismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi Re’sen uygulanan
tekrar niteligindeki proje ¢alismalari
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirtllacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amactyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

STRATEJILER
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla ig birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINi{ 35.000 TL
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel agidan igbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢aligmalara yeterli diizeyde katilime1
saglanamamaktadir.

. Yiriitillen her ¢alisma “proje” olarak adlandirilmakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.
TESPITLER

Proje tabanli ¢aligmalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplar1 kapsamaktadir.
Okullarda yiiriitiilen ¢aligmalara benzerligi bulunan ve re’sen yiiriitiilen proje ¢alismalar1 tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje ¢aligmalarina katilimda goniilliiliigii azaltmaktadir.

Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanli ¢alismalarin ¢ogunlugunun “ihtiyag¢ analizi” yapilmaksizin
uygulanmasi, proje ¢aligmalart sonucunda “etki analizi” yapilmamasi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak saglanmasi

Proje tabanl ¢alismalardan 6nce ihtiyag analizi, ¢alisma sonrasinda etki analizi yapilmasi Proje ¢alismasi

L. katilimcilarinin, ¢aligmalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk degerlendirmesi, uygulama,
IHTIYACLAR izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi

Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cag1 Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim Thtiyaci
Olan Bireyler I¢in fletisim, Cocuklar I¢in Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk Dénemi Egitimleri” ve benzeri
konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin egitim kurslar1 diizenlenmelidir.
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Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte

AMAC (A3) is gorme ahskanhgi kazandirilacak, hayata hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalari
saglanacaktir.
HEDEF (H3.1) | Bir iist 6grenime yerlesen dgrenci sayisi artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) s Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 o -
Etkisi (%) (2023) Sikhig1 Sikhig
PG 1.1.1 Alaninda bir iist 6grenime yerlesen
dgrenci orani % 30 0 3 5 7 8 10 6 AY 6 AY
PG 1.1.2 On lisans programlarina yerlesen
dgrenci orani % 30 20 20,50 21 21,50 22 22,50 6 AY 6 AY
PG 1.1.3 Lisans programlarina yerlesen
drenci orani % 40 50 50,50 51 51,50 52 52,50 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BiRIiM Ogretmenler Kurulu, Okullarda Kurulan DYK Komisyonlari
iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Ziimre Ogretmenler Kurulu, Ogretmenler Kurulu
RISKLER Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi.
Dijital ¢evresel uyaranlar, dijital bagimlilig1 artiran unsurlarin fazlalig.
S1 Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki yeterlilikleri
arttirtlacaktir.
S2 Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
STRATEJILER S3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak

mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.

S4 Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

MALIYET TAHMINI 43,636 TL

Ogrencilerin okuma aliskanlig1 kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmas.

Okuma aligkanlig1 kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarli olmamasi.
Nezaket kurallari ve ¢evre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin
tutarli olmamas.

TESPIiTLER
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Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
algilanmasi.

Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda 1srarci olmasi, anne-baba egitimleri
konusundaki gereksinimlerini gozardi etmesi.

Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik , yerel yoOnetimler, iniversiteler vd. paydaslarla is
birliklerinin artirilmast.

Anadolu Liselerinde egitim alan O6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik calismalarinin gergeklestirilmesi
Universitelerin az bilinen ve okulumuz mezunlarinin nitelikleri ile rtiisen boliimlerini tanitict seminerler
IHTIYACLAR diizenlenmesi. 12.smuf velilerine aile egitimi programlar1 uygulanmasi.

Ogrencilerin ihtiya¢ duyduklar1 konularda hazirlik ve destek kurslari agilmast.

Sehir i¢i ve sehir dis1 liniversite gezileri diizenlenmesi.

DYK programlarinin daha verimli hale gelmesi i¢in giincel sinav formatini takip eden egitimler
diizenlenmesi.

Kariyer giinliikleri ve meslek tanitim seminerlerini daha fazla sayida yapmak..

72



D strateiikeean VS
. 20222028

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.
HEDEF (H4.1) Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiclendirilecektir.
Baslangic .
Performans Gostergesi (PG) Hede.fe.e Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme | Raporlama
Etkisi 2023 Sikhig Sikhig
%) | ")
PG.1.1.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani(%)
40 50 52 54 56 58 60 6 AY 6 AY
PG.1.1.2. Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani(%)
40 50 52 54 56 58 60 6 AY 6 AY
PG.1.1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen|
orant (%) 20 80 83 86 88 90 92 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BIiRIM Ogretmenler Kurulu
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IS BIRLiGi YAPILACAK BiRIM(LER) Ziimre Ogretmenler Kurulu, Ogretmenler Kurulu
RiSKLER Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime
katilacak dgretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi.
S1 Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri
almacak.
S2 Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi i¢in okul-aile iligkilerinde etkin igbirligi
STRATEJILER yontemleri gelistirilecek.
S3 Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit
edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam
hazirlanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.
S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢aligsmalar yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 36.364 TL
TESPITLER Hizmet i¢i egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir.
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin
katilimcilarda isteksizlige sebep olmaktadir.
IHTIYACLAR Paydas gortslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi.
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Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim

AMAC (A5)

hizmeti sunulacaktir.
HEDEF (H5.1) | Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiiri gelistirilecektir.

Baslangic .
Raporl
Performans Gostergesi (PG) ng;e(fo;,) Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfll:; aé’l‘;lg:“a
(2023)

PG 1.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani (re’sen 15 90 92 94 96 98 100 6 AY 6 AY
diizenlenenler dahil)

PG 1.1.2 Bir egitim 6gretim y1linda proje tabanl

calismalardan herhangi birinde aktif gorev alan 15 30 40 50 60 70 80 6 AY 6 AY
O0gretmen orani

PG 1.1.3 Veli toplantilarma katilim oram 30 20 35 45 55 65 75 6 AY 6 AY
PG 1.1.4 Yazili veya elektronik ortamda kuruma

yapilan dilek, istek, sikayet, goriig, Oneri sayisi 25 13 14 15 16 17 18 6 AY 6 AY
PG 1.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,

bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani (veli 15 13 16 19 22 25 27 6 AY 6 AY
toplantilar1 haric)

KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Ziimre Ogretmenler ve Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki goniilli Ogretmenin katilmasi, egitime katilacak
Ogretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi

RISKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
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S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi S4
Sikdyet mekanizmalariin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden dgretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak

STRATEJILER Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin is birligi yontemleri gelistirilecek
MALIYET TAHMINI 14.667
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir
TESPITLER Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige sebep
olmaktadir.
THTIYACLAR Paydas gortislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi

Velilere Okul-Aile is birliginin 6nemi anlatan kisa videolar géndermek.
Velilere ve 6grencilere aktif olarak her ay brosiir hazirlayip dagitmak
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4. BOLUM:MALIYETLENDIRME

Refahiye Anadolu Lisesi Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gecirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitgce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 35. Mali Kaynak Tablosu

Genel Biitce 846.000 844.959,63
Okul Aile Birlikleri 5450,00 3013,45
TOPLAM 851.450 847.973,08
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Tablo 36. Tahmini Maliyetler (TL)

Al 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
H1.1 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000

A2 3.500 5.250 7.000 8.750 10.500 35.000
H2.1 3.500 5.250 7.000 8.750 10.500 35.000

A3 4.364 6.545 8.727 10.909 13.091 43.636
H3.1 4.364 6.545 8.727 10.909 13.091 43.636

A4 3.636 5.455 7.273 9.091 10.909 36.364
HA4.1 3.636 5.455 7.273 9.091 10.909 36.364

AS 1.467 2.200 2.933 3.667 4.400 14.667
HS.1 1.467 2.200 2.933 3.667 4.400 14.667
TOPLAM 14.967 22.450 29.933 37.417 44.891 149.667
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5:BOLUM:iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun/kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Bu
model, Milli Egitim Bakanhiginin izleme ve degerlendirme modeli esas aliarak hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme Degerlendirme galismalari
egitim-ogretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde list Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Strateji Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Okulumuz stratejik plani
izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar

ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktr.
STRATEJIK
PLANLAMA
EKIBI
| | T
' 6 Ayhik izleme ' 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantis1

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Iice MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

flge MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

Sekil 6. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 37. Strateji Gelistirme Kurulu

1 Muhammed SAHIN Okul Miidiirii Baskan
2 Nilay GENC Miidiir Yardimcisi Uye
3 Hicran AKYOL Ogretmen Uye
4 Seyma Celik Ogretmen Uye
5 Erol KELLE Okul Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 38. Stratejik Planlama EKkibi

1 Nilay GENC Miidiir Yardimcist Baskan
2 Havva INCIR Ogretmen Uye
3 Ibrahim AKDAS Ogretmen Uye
4 Demet TURUNC Veli Uye
5 Taskin KARABULUT Veli Uye

81



Y STRATEJIK PLAN

2024-2028

T.C.

REFAHIYE KAYMAKAMLIGI
. » TURWIYE -
Ilge Milli Egitim Midirligii ( vuzYIL m

Sayr  : E-24384095-602.04.02-101392823 30/04/2024
Konu : Refahiye flge Milli Egitim

Miidiirliiza Lisclerin 2024-2028

Stratejik Plan Onay1

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

flgi :a) 17/06/2022 tarihli ve E-34769888-602.04-13512 sayill Cumhurbaskanhg: yazis..

b) 29.12.2023 tarihli ve E-66968699-20-93282136 sayil Makam Oluru.

¢) Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet Raporlaria iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik.

d) Strateji Geligtirme Baskanh@mn 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-60162336 sayili yazs. ( Genelge No.
2022/21)
) Strateji Geligtirme Baskanh@mmn 30.01.2024 tarihli ve E-66968699-602.04.01-9549142 say1ih yazis.

5018 say1h Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esash program biitge”
bashkh 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlan, Cumhurbaskam tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin mimari ve vizyonlan olusturmak, stratejik amaglar
wve dlgillebilir hedefler saptamak, performanslanm dnceden belirlenmis olan gistergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihme: yontemlerle stratejik plan hazirlanmaktadir. Bu kapsamda hayata
gegirilen stratejik planlama uygulamalarimin, stratejik yénetim kiltiriniin Bakanhk genelinde hakim kilinmasi igin merkez
teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirlitklen ile okul ve kurumlanmiza yayginlastinlmas: esastir.

Bakanhgimzimn 2024-2028 Stratejik Plam ilg:l (b} Makam Oluruile uy ya ar. Bu kap da sirasiyla
il milli egitim midirlikleri. ilge milli egitim midirlikleri ve tiim okul/kurumlarimizin 2024-2028 donemini kapsayan
stratejik planlanm lgi (c) Genelge eki Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda yer alan usul ve esaslar dogrultusunda
hazirlamalan gerekmektedir.

Bu kapsamda Bakanhigimzin 2024-2028 Stratejik Plam esas ahinarak ve ilgi (c) Genelge dogrultusunda Refahiye
Tlge Milli Egitim Miadirliizi Liselerin 2024-2028 Stratejik Plam tamamlanmis olup. ekte sunulmustur.

Makamlanmizea da uygun giriilmesi halinde Olur'lanmiza arz ederim.

Binyamin YAVER
flge Milli Egitim Miidiir V.

OLUR

Halil Ibrahim KOROGLU

Kaymakam
EK:
Liselerin 2024-2028 Stratejik Planlan ( 4 Adet )
Bu belge giivenli clektronik imza ile imzalanmustir. 82

Adres : Binali Yildirmm Mah. 522 Sok. Belge Dogrulama Adresi : hitps:/www.turkiye. gov.ir/meb-cbys

Refahiye/ ERZINCAN Bilgi igin: Mervenur KOSTEKLI

Telefon No : 0 (446) 611 20 55 Unvan : Biiro Personcli

E-Posta: refahiye24@meb.gov.tr intcrnet Adresi: httpsz//refahiye.meb.gov.ir/ Faks:

Kep Adresi : mebiiihs01 kep.ir
Hu evrak givenli elekironik imen ile - — FES5F-417b-3dc@-81c9-F9d0 kodu ile teyit edilehilir
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T.C.
Refahiye Kaymakamhgt
Refahiye Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam

Refahiye Anadolu Lisesi Stratejik Plan Gelistirme Kurulu

SIRA ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI iMzA

1 Muhammed SAHIN  Okul Miidiiri Refahive Anadolu Lisgsi — _‘_"q -
N

2 Hicran AKYOL Ogretmen Refahive Anadolu Lisesi .

3 ibrahim AKDAS Ogretmen Refahive Anadolu Lisesi

4 Seyma CELIK Oygretmen Refahiye Anadolu Lisesi

1

5 Havva INCIR Ogretmen Refahiyve Anadolu US(‘-%
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